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2015. augusztus 1-je 6ta vagyok a Budapest I. Keriileti Kosztolanyi Dezsé Gimnazium intézményvezetdje. Magyar nyelv és irodalom
valamint pedagogia szakos kozépiskolai tanarként végeztem az ELTE BTK-n. 1997-2012-ig a Pestszentldrinci Felndttek Gimnaziumaban
¢s Tovabbképzé Kozpontjaban dolgoztam kozépiskolai tanarként, majd 2008-2010-ig a BME kozoktatas vezetdi szakan végeztem és
2007-t61 altalanos igazgatohelyettesi feladatokat lattam el 2012-ig. Ezt kovetden a Sztehlo Gabor Evangélikus Ovoda, Altalanos Iskola
¢s Gimnazium intézményvezetd helyettese lettem, ahol altalanos igazgatohelyettesként dolgoztam 2015. juliusaig. Vezetd-helyetteseként
szerzett szakmai tapasztalataim alapjan és tobb altalam nagyra tartott kollégam biztatasara vallalkoztam arra a feladatra, hogy kiilsé
palyazoként megpalyazzam a Budapest 1. Keriileti Kosztolanyi Dezsé Gimnazium vezet6i allasat. Szakmai korokbdl hallottam, hogy
nyugdijba vonul az igazgatond és ezen gimnazium neveldtestiilete innovativ és szakmailag nagyon képzett kollégakbol all. Abban a
szerencsés helyzetben voltam, hogy az el6zd iskolambdl Ferenczi Judit igazgatohelyettes tarsam velem tudott jonni és megpalyazta itt
az intézményvezetd-helyettességet és a nevelOtestiilet timogatta. Ferenczi Judit mind szakmailag mind emberileg nagy segitség a mai
napig a szamomra, altalanos igazgatohelyettesem. 2016/2017-es tanévtdl Bereczky Judit személyében olyan tarsat kaptunk a vezetésben,
aki szakmai elkotelezettségével és emberi helytallasaval hamar beilleszkedett a vezetdségbe. Ma mar egy dsszeszokott csapat vagyunk.
Eredményeink kozosek.
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Fejlesztési tervem célkitiizéseit a vezetdi tanfelligyelet Sordn szerzett tapasztalatok és az 5 vezetdi kompetencia mentén épitettem fel:

1.

o > v DN

A tanulés és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
A valtozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

E teriileten a tanfeliigyelok nem taléltak fejleszthetd teriiletet, amely nagyon pozitiv visszajelzés volt szdmomra. Legjobb tudasom
szerint fogom az elkdvetkezendd idOben is segiteni a tanuls €s tanitas stratégiai vezetésével €s operativ iranyitasaval a Budapest
I. Keriileti Kosztolanyi Dezsé Gimnaziumot. Ebben az intézményvezetd-helyetteseim €s a munkakdzosség-vezetok nagy
segitségemre vannak, munkdjukkal és otleteikkel egyarant.

A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa terén a tanfeliigyelok €s én sem talaltam fejleszthetd teriiletet, hiszen
mindennapjainkat meghatarozza a folyamatos valtozasok nyomon kdvetése. Az iskola létezése, fennmaraddsa megkoveteli a
naprakész szakmai tudast, a jogszabalyok ismeretét €s 0 célok kitlizését és az azokhoz vezetd ut kijelolését. Ezen faradozunk nap
mint nap.
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3. Onmagam stratégiai vezetésére és fejlesztésével kapcsolatosan a tanfeliigyeleti latogatas soran a szakértk olyan fejlesztési
teriiletet jeloltek meg, melyet sziikséges lenne megfogadnom, de a kivitelezésén még dolgozom. A fejlesztési teriilet a kovetkezd
volt: ,, Sziikséges a személyes kikapcsolodas, feltoltédés szamdra.” A valtozasok stratégiai vezetéséhez is sziikséges, hogy
folyamatosan részt vegyek tovabbképzéseken, szakértdi, tanfeliigyel6i, mindsitéi, vizsgaelnoki munkam tapasztalataival
gazdagitsam szakmai tudasom, tapasztalataimat. Ez segitség a munkatarsaim szdmara is. Egylittmikodom a neveldtestiilettel és
vezetdtarsaimmal. Ugy gondolom a vezeték szdmara a kozoktatasban is fontos lehetne egy (az iizleti szférdban mar 1étez) vezet6i
coach foglalkoztatasa, aki kiilsé szemléloként figyeli a vezeté munkéjat. Hiszen a vezetdi onértékelésben részt vevo kozosségek
a folyamatok részesei, nem kiilsé szemlélok, mas tehat a nézépontjuk. Vezetoként havi rendszerességgel el tudnék képzelni egy
kiils6 coach-ot, aki segiti munkémat €s a jobb idobeosztasban is tudna irdnymutatast adni, hogy tobb id6 legyen a feltdltddésre
is. Ezen még dolgozom.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa terén az egyenld terhelés elvének megvalositasaban van még fejleszthetd
tertiletem, hiszen vezetdként konnyebb azokat terhelni, akik lelkesek, tehetségesek és tudjuk, amit megcesinalnak az j6 lesz. Azok,
akik nem szivesen, nem jol csinaljak meg a leosztott feladatot, azoknak is meg kell talalni, hol tudjék az iskola, a gyerekek tigyét
szolgalni.

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa terén fejleszthetd teriilet a folyamatos ellendrzés biztositasa (ligyelet,
adminisztracié stb.) még fejleszthetd teriilet, hiszen az erre sziikséges és rendelkezésre 4116 id6 nem elegendd. A munkak6zosség-
vezetOknek ledelegalt feladatok gyakoribb ellendrzése a vezetdség részeérdl is célkitlizéseink kozott szerepel.

¢ Az elvart eredmény a kijeldlt célok megvaldsulasa, Szakmai segitséggel.
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o Vezet6i klub tagjai (K6zép-Budai Tankeriiletbe tartozo vezeték szakmai kozossége)
¢ Kibdvitett vezetdség tagjai

e Intézményi Onértékelési munkakozosség vezetdje: Dalnoki Szabolcs (munkakozdsség-vezetoként, érettségi elnokként és szakmai tapasztalat
alapjan)

2018. februar 21-étd1 2020. februar 21-¢ig.

Az intézmény vezetése (ellendrzési feladatok)

Az intézményben miikddd munkakozosségek vezetdi (koordinacio)
Az intézmény pedagogusai (szakmai konzultacio)

IOCS (fejlesztés és koordinacio)

e Szamitogépek internet elérési lehetdséggel, id6 biztositasa a vezetdi klubokra, szakmai konzultaciokra
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Feladat/ tevékenység Elvart eredmény Hataridé Feladat résztvevoéi Egyéb Ellenorzési
Felelos eréforras pont
P-tervezés
e A célok meghatérozasa Elkotelezett segitok (vezetdi klub | Hatarido: Résztvevok: Mihelymun- | Jelenléti iv,
e Otletborze a tevékenységekrél 2018 Kozép-Budai kéara alkalmas | emlékeztetd,
e Szakmai konzultcié a segitékkel szeptember Tankeriilet intézmény- | helyiség, ppt-k
vezetOi-vezetdi klub Szamitogép,
Nyomtato
e Szakmai konzultacié az alabbi Kibdvitett vezetdségi értekezlet Hatarido: Résztvevok: jelenléti iv
témakoroket a fokuszba helyezve: témaja 2018 oktober | Kibdvitett vezetdség
egyenld terhelés megvaldsitasa a tagjai
neveldtestiiletben
Felelds:
intézményvezetd
D-Megvalositas
Szakmai konzultacio egy vezet6i coach-csal | Teljes képet kapni arrol, hogy mi | Hatarido: Résztvevok: Mihelymunk | emlékeztetd a
a cél, mit, mikorra kell 2019 januar Felelésok: IOCS mk. | 4ra alkalmas | megbeszélésrdl
elkésziteni, hogyan zajlik majd a Bodor Eszter és a helyiség
munka menete. Pontos feladat- coach Szgép,
meghatarozasok. Nyomtato




Budapest I. KerUuleti i i
KOSZTOLANYI DEZSO GIMNAZIUM

OM. azonosit6: 035344

1012 Budapest, Attila ut 135.
E-mail: titkarsag@kosztolanyigimnazium.hu
www.kosztolanyigimnazium.hu

Telefon/fax: +36/1/ 375-2282

Kutatomunka Mintak Osszegyljtése Hatarido: Résztvevok: Szgép, Dokumentum-
https://www.hrportal.hu/hr/jatszmak-a-fonok-es- 2019. 04. 20. Bodor Eszter internet lista arrdl, amit
beosztott-kozott-20121130.html sikertilt fellelni.
http://vezetofejlesztes.hu/
http://vezetofejlesztes.hu/coaching-szemleletu-
vezetes/
Cél a fent nevezett vezetdi kompetenciak Szakmai konzultacié egy coach Hatarido: Szamitogép, | Szakmai
fejlesztéséhez szakirodalom és segitOk keresése | segitségével Folyamatosan internet anyagok,
a tanév soran. emlékeztetdk a
megbeszélések-
ol
C-A-Ellenorzés, értékelés
Ellendrzés, beépités az intézmény miikddésébe | Az intézményi onértékelési és Hatarido: Felel6s: Bodor Eszter | Szgép Atdolgozott
bels6 ellendrzési terv 2019.02.21. és helyetteseli tervek, ha
feldolgozasanak sziikséges
folyamatszabalyozésa és
eljarasrendjének létrehozasa a
tapasztalatok és 0j szakirodalom
alapjan.
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A fent vazolt folyamat megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése a félévi €s év végi
beszamolokban

Mindenki vilagosan latja, mit
sikeriilt megvalositani a fejlesztési
tervbol, s hogyan hasznalhatja
fejlesztési tervét.

Hatarido:
2019. 02. 21.¢és
2019.08.31.

Feladat résztvevoi: Szgép, halozat | A félévi és a

A teljes nevelOtestiilet tanév végi

Felel0s: igazgat6 igazgato- €s
munkakoz.

elemzésben fog
megjelenni az
értékelés a
beszamolo
részeként az
eredmény.

Készitette: Bodor Eszter intézményvezeto




