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Vezet6i hitvallasom két mottd mentén szoktam megfogalmazni:
1. ,,Nemes onbizalom, de ne az onhittség,
Rugoi lelkedet nagy célra feszitsék:
Legnagyobb cél pedig, itt, e foldi létben,
Ember lenni mindég, minden koriilményben.’
2. ., Egynek minden nehéz; soknak semmi sem lehetetlen.”

2015. augusztus 1-je 6ta vagyok a Budapest 1. Keriileti Kosztolanyi Dezs6 Gimnazium intézményvezetdje. Magyar nyelv és irodalom
valamint pedagdgia szakos kozépiskolai tanarként végeztem az ELTE BTK-n. 1997-2012-ig a Pestszentldrinci Felndttek Gimnaziumaban
¢és Tovabbképzdé Kozpontjaban dolgoztam kozépiskolai tanarként, majd 2008-2010-ig a BME kozoktatas vezetdi szakan végeztem és
2007-t61 altalanos igazgatohelyettesi feladatokat lattam el 2012-ig. Ezt kdvetden a Sztehlo Gabor Evangélikus Ovoda, Altalanos Iskola
¢s Gimnazium intézményvezet6 helyettese lettem, ahol altalanos igazgatohelyettesként dolgoztam 2015. juliusaig. Vezet6-helyetteseként
szerzett szakmai tapasztalataim alapjan €s tobb altalam nagyra tartott kollégam biztatasara vallalkoztam arra a feladatra, hogy kiilsé
palyazoként megpalydzzam a Budapest 1. Keriileti Kosztolanyi Dezsé Gimnazium vezetdi allasat. Szakmai korokbdl hallottam, hogy
nyugdijba vonul az igazgatond €s ezen gimndzium nevelOtestiilete innovativ €s szakmailag nagyon képzett kollégakbol 4ll. Abban a
szerencsés helyzetben voltam, hogy az el6z6 iskolambol Ferenczi Judit igazgatohelyettes tdrsam velem tudott jonni és megpalyazta itt
az intézményvezetd-helyettességet €s a neveldtestiilet timogatta. Ferenczi Judit mind szakmailag mind emberileg nagy segitség a mai
napig a szamomra, altalanos igazgatohelyettesem. 2016/2017-es tanévtdl Bereczky Judit személyében olyan tarsat kaptunk a vezetésben,
aki szakmai elkotelezettségével és emberi helytallasaval hamar beilleszkedett a vezetdségbe. 2020-ra intézményvezetdi megbizasom
lejart. A Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont tankeriileti igazgaté asszonyanak Hajnissné Anda Eva tdmogatasaval és a nevelGtestiilet
tamogatasaval intézményvezet6i masodik ciklusos megbizasomat palyaztatasi folyamat nélkiil kovetkezé 6t éves vezetdi ciklusra

1

! https://mek.0szk.hu/00500/00597/html/vs185004.htm: Arany Janos: Domokos napra
2 https://mek.oszk.hu/06900/06915/06915.htm : Széchenyi Istvan: Lovakrul
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megkaptam. Ez a bizalom és megerdsités 0j er6t adott az elkdvetkezendd o6t évre. 2020. szeptember 1-jét6l Ferenczi Judit
intézményvezetd-helyettesem mellett Gyorik Gy6z6 intézményvezetd-helyettes segiti munkamat, mert Bereczky Judit nem palyazott
intézményvezetd-helyettesnek és magyar nyelv és irodalom valamint német nyelv szakos tanarként és osztalyfonokként segiti tovabbra
a Kosztolanyi Dezsé Gimnazium mindennapjait. Uj helyzetet teremtett, hogy férfi keriilt a vezetdségbe, ezzel szinesitve és sok esetben
megkonnyitve a munkéankat.

Fejlesztési tervem célkitiizéseit a vezetdi tanfelligyelet Sordn szerzett tapasztalatok és az 5 vezetdi kompetencia mentén épitettem fel:

1.

o > DN

A tanulés és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

E teriileten a tanfeliigyelok nem talaltak fejleszthetd teriiletet, amely nagyon pozitiv visszajelzés volt szamomra. Legjobb tuddsom
szerint fogom az elkdvetkezendd idOben is segiteni a tanulas és tanitas stratégiai vezetésével és operativ irdnyitasaval a Budapest
I. Kertileti Kosztolanyi Dezsé Gimnaziumot. Ebben az intézményvezetd-helyetteseim és a munkakozdsség-vezetdk nagy
segitségemre vannak, munkdjukkal és otleteikkel egyarant.



Budapest I. Keruleti i i
KOSZTOLANYI DEZSO GIMNAZIUM OM. azonosito: 035344

1012 Budapest, Attila ut 135. Telefon/fax: +36/1/ 375-2282
E-mail: titkarsag@kosztolanyigimnazium.hu
www.kosztolanyigimnazium.hu

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén a tanfeliigyelok és én sem taladltam fejleszthetd teriiletet, hiszen
mindennapjainkat meghatdrozza a folyamatos valtozasok nyomon kovetése. Az iskola 1étezése, fennmaradasa megkdveteli a naprakész
szakmai tudést, a jogszabalyok ismeretét és 01j célok kitiizését és az azokhoz vezet 1t kijelolését. Ezen faradozunk nap mint nap. Uj
kihivasként jelent meg a pandémia dltal hozott uij helyzetet, mely a digitalis munkarend kialakitdsat, menedzselését koordindlasat
kivanta meg a vezetoségtil. Munkatdarsaimmal egyiitt sikeresen oldottuk meg a feladatot, errdl irt az SZMK elnok levelében a
neveldtestiiletiinknek:” ,, Tisztelt Intézményvezetd Asszony, Kedves Eszter!

A sajat és a sziiloi kozosség nevében szeretnék koszonetet mondani azért az egész éves embert probalo munkaért, melyet kollégaival

egylitt végzett a nem mindennapos koriilmények kozott.

A koszontés egy napra, Pedagogusnapra szol, de valdjaban egész évben minden nap koszonni tartozunk, hiszen legféltettebb

kincseinket biztuk Ondkre, a gvermekeinket.

Mint ahogy a noket és az édesanydkat sem egy napon szeretjiik, legfeljebb a kitiintetett napon szavakba ontjiik azt, amit egész évben

minden nap el kéne mondanunk.

A valsag mindnydjunkat érzékenyen érintett; felborult kicsit az életiink, valtozott a napi rutin mind az iskolakban, mind pedig a

maganéletben. Ra kellett dobbenniink, milyen oridsi terhet vesznek le tanaraink a vallunkrol, amikor nap mint nap tanitjak, okitjak

gyermekeinket.

Az elmult honapok sok uj kihivast hoztak tandraink életébe (és a miénkbe is), de a kivalo szervezés és a tantestiilet hozzaértése,

hozzdadllasa meghozta gyiimolcsét; mds intézményeket megeldzve sikeriilt attérni a digitdlis oktatdsra, az érettségizdk felkészitése is

tovabb folyt, és az érettségik lebonyolitasa is eredményes volt.

Még egyszer koszonet az egész éves kitarto munkdért, remélem egy év mulva Pedagogusnapon személyesen is kifejezhetjiik

koszonetiinket. |,
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2. Onmagam stratégiai vezetésére és fejlesztésével kapcsolatosan a tanfeliigyeleti latogatds soran a szakérték olyan fejlesztési
teriiletet jeloltek meg, melyet sziikséges lenne megfogadnom, de a kivitelezésén még dolgozom. A fejlesztési teriilet a kdvetkezo
volt: ,, Sziikséges a személyes kikapcsolodas, feltoltédés szamdra.” A valtozasok stratégiai vezetéséhez is sziikséges, hogy
folyamatosan részt vegyek tovabbképzéseken, szakért6i, tanfeliigyel6i, mindsit6i, vizsgaelnoki munkam tapasztalataival
gazdagitsam szakmai tudasom, tapasztalataimat. Ez segitség a munkatarsaim szdmara is. Egyiittmiikodom a neveldtestiilettel és
vezetétarsaimmal. Ugy gondolom a vezetSk szamara a kozoktatasban is fontos lehetne egy (az iizleti szféraban mar 1étez6) vezetdi
coach foglalkoztatasa, aki kiilsé szemléloként figyeli a vezeté munkdjat. Hiszen a vezetdi onértékelésben részt vevo kozosségek
a folyamatok részesei, nem kiils6é szemlélék, mas tehat a nézépontjuk. Vezetéként havi rendszerességgel el tudnék képzelni egy
kiils6 coach-ot, aki segiti munkémat €s a jobb idobeosztasban is tudna irdnymutatast adni, hogy tobb id6 legyen a feltdltddésre
is. Ezen még dolgozom. Felkértem Juhasz I1dikot a Fliggetlen Pedagogiai Intézet vezetdjét tobbszor szakmai konzultaciora, illetve
a tankeriileti 4ltal tiamogatott igazgatotarsam Magdcs Eva altal szervezett vezet6i klub nagy segitséget jelent abban, hogy hasonld
helyzetben 1év6 intézményvezetdkkel tudok konzultalni. Sajnos a kikapcsolodas terén még van mit fejlédnom.

3. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa terén az egyenld terhelés elvének megvalositasaban van még fejleszthetd
tertiletem, hiszen vezetoként konnyebb azokat terhelni, akik lelkesek, tehetségesek és tudjuk, amit megcsinalnak az jo lesz. Azok,
akik nem szivesen, nem jol csindljak meg a leosztott feladatot, azoknak is meg kell talalni, hol tudjak az iskola, a gyerekek ligyét
szolgalni. Ebben kértem a munkak6zosség-vezetdk valamint az egész neveldtestiilet segitségét. Ez egy hosszabb folyamat, de
haladunk az elkezdett uton.

4. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa terén fejleszthetd teriilet a folyamatos ellendrzés biztositasa (iigyelet,
adminisztracio stb.) még fejleszthetd tertilet, hiszen az erre sziikséges és rendelkezésre all6 id6 nem elegendd. A munkak6zosség-
vezetOknek ledelegélt feladatok gyakoribb ellendrzése a vezetdség részérdl is célkitlizéseink kozott szerepel. A vezetdség
megujulasaval ezeket a feladatokat ujra terveztiik, Gijra osztottuk és eredményesebbnek bizonyult ez a folyamat.

Készitette: Bodor Eszter intézményvezeto



