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INTEZMENY! FEJLESZTESI TERV MEGVALOSULASA 2020

1. Helyzetelemzés

A Budapest 1. Keriileti Kosztolanyi Dezs6 Gimnazium nevel6testiilete altal meghatarozott kiildetésnyilatkozat fogalmazza meg azokat a
célkitiizéseket, melyek mentén végezziik neveld és oktaté munkénkat.

Az a tény, hogy anyanyelvem magyar és magyarul beszélek, gondolkozom, irok, életem legnagyobb eseménye, amelyhez nincs foghato... ebben az
egyediilvalé életben csak igy nyilatkozhatom meg igazdn. Naponta sokszor gondolok erre. Epp annyiszor, mint arra, hogy sziilettem, élek és
meghalok.”* (Kosztolanyi Dezs6)

A Budapest I. Kertileti Kosztolanyi Dezsé Gimnézium alapitoi altal valasztott motté ma, a XXI. szdzad elején is jo szivvel, bliszkén vallalhato. Akkor
érezhetjiik magunkat névadonk méltd utédainak, ha mindennapjaink termeészetes részévé valik anyanyelviink, kultirank megdrzése és apolasa, az
anyanyelven elsajatitott ismeretek, tudomanyok miivelése és tovabbadasa, hiszen nyelv, tudat és lélek egymastdl elvalaszthatatlan, fejlesztésiikre és
harmoénidjukra egész életiink soran torekedniink kell.

Ezzel egyiitt Kosztolanyi Dezsé szellemiségét Orizziik €s vissziik tovabb akkor is, ha mas népek anyanyelvét elsajatitjuk, kulturajat megismerjiik,
tiszteljiik, €s ha képesek vagyunk kozvetiteni nemzetek, nyelvek és kultarak kozott akar itthon, akar Europaban vagy a vilag tavolabbi tajain, hiszen 6
is ezt vallotta: ,,Lélekben a nemzetek fol6tti miiveltséget, a nemzetek kozotti megértést szolgalom.”

A Kosztolanyi Dezsé Gimnéazium jogeléd iskolai az 1894-ben alapitott Székesfovarosi Polgéri Iskola, Attila utcai Altalanos Iskola és a Krisztinavarosi
Altalanos Iskola.

Az intézmény a rendszervaltast kovetden, a megvaltozott gazdasagi-tarsadalmi igényeknek megfeleléen 1991-ben - Budan els6ként - tért at a 4 + 8
tagolast iskolatipusra, majd 2006. szeptember 1-jétél nyolc évfolyamos gimnaziumma alakult.

A 2015/2016-0s tanévtl négy évfolyamos gimnaziumi képzés indult intézményilinkben a nyolcadik évfolyamos altalanos iskolasok szamara
valaszthat6 tarsadalomtudomanyi / természettudomanyi orientacioval.

! https://kosztolanyigimnazium.hu/iskola/dokumentumok/pedagogiai-program/
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A nyolc évfolyamon parhuzamosan 2-2 osztaly mukodik, 6sszesen 16 osztalyban tanulnak a didkok. A 2015/2016-o0s tanévtdl a négy évfolyamos
képzésben évfolyamonként 1 osztalyt inditunk, igy az 0j tagozat kiépiilése utan dsszesen 20 osztalyban folyik az oktato-neveld munka (a 2018/19 és
2019/2020-as tanévet kivéve, amikor 21-ben).

A Kosztolanyi Dezsé Gimnazium tobb felsdoktatasi intézménnyel kotott ,, Egytittmiikodési megallapodast”, melyek alapjan gyakorld intézményként
vesz részt pedagdgusképzési feladatok ellatdsdban, beleértve az alapképzést és a pedagodgusok tovabbképzeését is.

Gimnaziumunk az ,,E6tvos Lorand Tudomanyegyetem gyakorlohelye”, a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudoméanyi Kar gyakorld
iskoldja, valamint a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetemrdl és a Pazmany Péter Katolikus Egyetemrdl is folyamatosan fogad hallgatdkat.

Iskolank 2014 ota a ,,Koznevelés az iskolaban” cimii kiemelt projekt keretében Mentorald Intézmény, 2016-ban elnyerte az OKO-iskola, és az
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimet.

Legfontosabb értékeink, melyek atadasara toreksziink: a humanus értékrend, az egyetemes és nemzeti kultira alapértékei, hazaszeretet, nemzeti és
iskolai hagyomanyok apolésa.

2. Cél:

Célunk, hogy olyan széles korti altaldnos miiveltséggel, korszerli természettudomanyos ¢€s tarsadalomtudomanyos miveltségképpel rendelkezd,
érettségizett fiatalokat bocsassunk a felsdoktatds és a munka vilagéaba, akik e tudas és készségek alkalmazasaval képesek a hagyomanyos nemzeti és
erkolcsi értekeink megdrzése mellett a mai modern tudas- €s informacidalapu tdrsadalom kihivasainak megfelelni.

Képesek a kozosségi szerepvallalasra, tarsadalmi tolerancidra és egytittmiikddésre, a természeti kornyezet megovasara, az egészséges ¢letmad elveinek
Torekednek az élethosszig tartd onmiivelésre, onismeretiik, moralis és esztétikai szemléletiik fejlesztésére, 6nallo dontéshozatalra képes, autondém
személyiséggé valasra.
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Tamogatjuk, fejlesztjiik tanuloink tehetségét, célunk, hogy mindenki megtalalja azt a teriiletet, ahol tehetsége leginkabb ki tud bontakozni. Toreksziink
didkjaink motivalasara valtozatos pedagdgiai mddszerek és tanulasszervezési eljarasok és egyéni banasmod alkalmazésaval.

Az intézményi Onértékelés 7 teriilete mentén hataroztuk meg fejlesztési céljainkat:

1. Pedagodgiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Eredmények

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmitkddés, kommunikaciod

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

6. A pedagogiai munka feltételei

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Fejlesztési céljaink a fenti terliletek mentén az dnértékelési folyamat tapasztalatai és eredményei alapjan az alabbiak:

1. Az intézményiink vezetése a belsd és a kiilsd partnerek bevonasdval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit. A tervezés
eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot. A teriilet értékelése
soran els@sorban tehat a pedagdgiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtalalhatod, a célok elérését biztositd elsdsorban
pedagogiai folyamatok tervezési, megvalodsitasi, ellendrzési €s értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek megfeleld és sziikséges
korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejlesztd jellegét kell vizsgalni. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat. Az éves munkaterviink 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel. A tanév végi beszamoldo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése, az intézmény nevelGtestiileti, kibovitett
vezetdségi értekezleteink a stratégiai tervezés kérdéseit megvitatja, 6sszehangolja, a belsd szervezeti strukturat a folyamatos parbeszéd ¢€s a
belsd fejlesztési igény jellemzi. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsigok levonésa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérésiértékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén. Ezek a
dokumentumok a beszamolok ¢és fejlesztési tervek targyat képezik. Ezen a téren az onértékelés folyaman ugy éreztiik, fejlesztési teriiletiink
nincs.
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2. Az iskolank egyik legfontosabb feladata a tanuldsi-tanitasi folyamat sordn a személyiség- €s kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.
Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld tanulok). A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok
személyes kompetenciainak fejlesztésével Osszhangban torténik meg. Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa (osztalyfonokok)
informaciokkal rendelkeznek minden tanuld szocialis helyzetérél. Az iskolai szocialis segit6 iskolai jelenléte folyamatosan segité a munkankat
szakmai konzultaciokkal. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben, teremdekoracids verseny, alapitvanyi
bal, palyaorientacios programok sziil6i jelenléttel, segitséggel valosulnak meg. Itt a tehetséggondozasra szant tobb orat tiiztik Ki fejlesztési
célunkként, ami a tanarok leterheltségének, oraszamanak fiiggvénye.

3. Az intézményiinkben folyd nevel6-oktatdé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagogiai programban
megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatoldsa ezért arrdl ad informdaciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetleg valtoztatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a
szervezet mitkddésében. Intézményiinkben két kollégank mesterprogramja is a kompetenciamérésekkel kapcsolatos, teriileteik:

* A matematikai kompetencia részkomponenseinek diagnosztizalasara kidolgozott teszt bevezetését €s miikodtetését.

* Az Orszagos kompetenciamérés iskolai eredményeinek folyamatos monitorozasat.

« Az MTA-ELTE Korszeri Komplex Matematikaoktatas Kutatocsoport kombinatorika foglalkozasgylijteményének adaptalasat a tizedik
évfolyamon.

* A metakognici6 fejlesztésére alkalmas feladatok gytijtését, irasat, bemérését.

» A Tehetségkapu online feliiletének aktiv hasznalata kompetenciafejlesztés és mérés-értékelés céljabol

* Az Oktatési Hivatal pilot-méréseiben vald részvétel, a Hivatal munkajanak tdmogatasa

* Az intézmény innovacids folyamatokban vald részvételének és kompetenciafejlesztésének tamogatisa (elsé sorban a szovegértés teriiletén,
meghatéarozott évfolyamokon, osztalyokban)

* A mesterpedagdgus innovaciés folyamatokban vald részvételének ¢és szakmai fejlodésének tamogatdsa a digitalis szovegértési
kompetenciafejlesztés teriiletén

Itt a leérettségizett tanuldink tovabbtanulasi eredményeinek nagyobb szamu és mélyebbre hato vizsgalatat tiztiik ki célul. Tanulasi

eredményeinket folyamatosan elemezziik és céljainkat, modszereinket az elemzések tiikrében alakitjuk ki.
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4. Az intézményiink belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktura 4&ll, amely a pedagogusok szakmai
egylttmikodésén (munkakozosségek) alapszik. A neveld- oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien mukodo, folyamatos
megujulasra képes, innovativ kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informacidaramlas hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintli szakmai munkanak. A pedagogusaink szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miitkodési koriiket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg. Az intézmény munkatarsai szamara
biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valdo hozzaférés. Itt fejlesztendé teriiletet nem talaltunk, viszont
célunk a meglévo jo gyakorlatok szinten tartasa.

5. Az intézménylink fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és milkodteti. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Gtleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb
kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is. Intézménylink a helyben szokasos modon s tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt-facebook, honlap, kozos levelezérendszer pedagogusokkal és sziilokkel ). A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik, év végén sziilokkel, pedagogusokkal,
didkokkal elégedettségi kérddiveket toltetiink ki és az intézményi onértékelési csoport vezetdje kiértékeli a kovetkezo év elejére. Itt fejlesztendo
terilletet nem talaltunk, viszont célunk a meglévé jo gyakorlatok szinten tartasa.

6. Az intézmény milkodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktira, ezért kiilondsen
fontos az adottsdgok kozott annak szdmbavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a
tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az
egylittmiikodd, motivald szakmai kornyezet kialakitdsa. A targyi infrastrukturalis teriiletén van a legtobb fejlesztheté feladat
intézményiinkben. Nincs kozosségi teriink, nincs szinhaztermiink, a targyi infrastrukturank folyamatos fejlesztésre szorul. Interaktiv
tablank egy darab van, alapitvanyi tamogatasbol , a kollégaink tobb okostablat is tudnanak hasznalni , hiszen képzéseken vettek részt,
digitalis anyagaik is vannak hozza. Az uj Nat (2020) altal bevezetett digitalis kultura targy robotika oktatasahoz sincsenek eszkozeink,
keressiik a palyazati lehetoségeket. Csatornahalézatunk és villamossagi halézatunk is felujitasra szorul. A human infrastruktirank
fejlesztése jelenleg nem sziikséges, a feladatok és a hataskorok tisztazottak, az eljarasrendek a résztvevok szamara ismertek. A
pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6-oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. Az intézmény
pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottuk ki.
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7. lIskolank a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet
valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van. Itt fejlesztendé teriiletet nem talaltunk, viszont célunk a
meglévo jo gyakorlatok szinten tartasa.

Készitette: Bodor Eszter intézményvezeto



